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名校林立的何文田，競爭激烈，乃家長必爭之

地，位於巴富街的五旬節中學於1973年創校，校
舍外牆用上高貴的紫色，校訓為信、望、愛。「我們

最初是一間私校，後來應教育署邀請逐步轉為津貼

中學，首任校長在1987年離任，輾轉到我是第四
任校長。」乍看，長跑運動員身型的羅錦城校長，皮

膚黝黑、身材瘦削、中氣十足，貌似本地勞工界議

員梁耀忠。

「校內的五棵柏樹正是代表五旬節，開校至今

屹立不倒，也是富有代表性的影相位。」羅校長說時

不慍不火，泰然自若，完全不像僅上任兩年的新校

長。五旬節（Pentecost），意為基督教的聖靈降臨
日，源自猶太人三大節期之一，紀念以色列人出埃

及後第五十日，上帝在西奈山頒布《十誡》，遂把日

期定於復活節後第五十日和耶穌升天節後十日。

「我校本着傳福音為宗旨，引導學生在靈、德、 
智、體、群、美各方面平均發展，並積極打造溫馨的

校園氛圍，讓受教者及施教者齊齊發揮潛能，許多

畢業生都願意回校幫助師弟師妹。」訪問前一周，五

旬節中學舉行聚餐，超過五百位舊生回校齊齊聚首

話當年。

教改巨浪學校無奈
面對巨浪般的教育改革，羅校長為人直率，有

話直說。「新高中課程的理念相當好，推行十二年

免費教育，但學生的差異愈來愈大，而且又說什麼

OLE(其他學習經驗 )、SLP(學生學習概覽 )，學校有
時無所適從，例如帶同學去服務老人中心，其實已

經去慣去熟，那些公公婆婆甚至對社工說『咦，又

是這間學校的學生』，哈哈！」當「經歷」為履歷服

務，背後的意義是否真的達到？

「說真的，大學是否真的計算OLE呢？無人知。
OLE再加上校本評核，學校的擔子愈來愈重。」

香港的教育制度充滿矛盾，政府拿矛，學校拿

盾。「今時今日老師與學生接觸的時間反而比以前

減少，放學補課、食飯補課，師生之間少了生活分

享，老師們愈來愈疲乏。」三軍未動，糧草先行，心

直口快的羅校長直斥當下教育的弔詭處：「我校參

加了優化班級計劃，當學校要不斷縮班，老師要年

年續約，試問歸屬感談何而來？軍心不穩，老師便

無法安心教書，老師的壓力巨大，許多同事患上情

緒病，老師不健康，怎教出健康的學生？」

「舉例說，縮一班就減少1.7名教師，我校最高
峰時多達三十一班，終極目標要減至二十四班，你

可以計一計大概要減少幾多名教師。」記者心算一

下，大約十名老師要吃無情雞。

「有些同事也不是全職，新入行的老師年年轉

校，未必是能力問題，而是政府資助完了，學校沒

教席，老師被迫轉校，其實教育界希望順水推舟實

行小班教學，奈何政府充耳不聞。」羅校長俠骨仁

心，訪問時為老師們抱不平。

「怪獸家長過分保護學生成為社會趨勢，同事

有時一拿起電話，就被粗聲粗氣先『省』一輪，甚

至會被粗口問候，現在做老師真是好受氣。」羅校

長雖然扯火，也不忘補充一句：「當然也有許多通

情達理的家長，清楚學校的政策，更幫忙引導其他

家長。」

勇訓導無懼黑學生
最令人感慨的莫過於上一代的師生關係日趨

蒸發。「尊師重道的精神瀕臨絕種，學生和家長成

為學校的老闆，不容得罪，收生不夠的學校，老師

要四圍去『收客』，怪不得學生感覺自己愈來愈矜

貴。」薑是老的辣，羅校長的分析一針見血，當教

育成為商品，洗腦開始，人們被輸入「顧客永遠是

對」的信條。「家長的投訴文化很嚴重，總是說『點

解罰我個仔，明明係人哋個仔做錯』，就算自己

的小孩上堂不專心被老師處分，也會回校追究到

底，有學校為怕學生離開而被迫迎合家長的諸多要

求，這是消費者文化的深遠影響。」

「以前出任訓導主任會直接面對這些個案，我

一樣按照校政方向處理，幸好上任校長後遇到的

例子不多。」羅校長在五旬節中學服務了二十二

年，出任訓導主任六年、副校長八年。

「中國人天生愛捉錯處，尤其是老師的職業

病，習慣雞蛋內挑骨頭，但我會鼓勵教師多看學生

的優點和長處，推廣正面文化和關愛文化。我深信

學生能夠捱苦，肯堅持下去，便成功了一大半，態

度決定高度。」

小時候，羅校長沒想過當教師，直至預科擔任

過兩年義工，加上後來無法直升大學而前往青年中

心工作一年多，為小學生進行功課輔導，因而對教

育產生濃厚的興趣。「當時我喜歡做青少年相關的

工作，青年中心沒有固定的學生，但我好想長期陪

伴他們，想一想哪一行可令他們飛不出我的五指山

呢？哈哈，一定是教書！」

「於是，我去報考教育學院，開頭被派去band 
5學校，才發覺現實與理想的差距。」世途險惡，羅
校長頭幾年的老師生涯活像《逃學威龍》內龍蛇混

雜的環境，「我在那間新校負責帶風紀，當年有學

生會帶長刀上學，藏在洗手間的水箱，放學便在校

外『嚟料』，刀來刀往。」

當時有同事說：「羅 sir，做訓導要小心，隨時
一出學校就被伏擊。」惟羅校長拍拍心口大無畏：

「最記得一名中四學生，指着一名老師不斷用粗

口破口大罵，我要帶着一班中三的風紀，處理中

四五的學生，最怕是學生離開學校後被人埋伏，或

者，那時候自己和學生也是勇字當頭，慢慢也建立

了深厚感情，今天依然同那班風紀保持聯絡，農曆

新年會來我家拜年啊。」刀光劍影的日子往往使人

更快成長。

高招收服極品女生
「其實，我不笑的話，樣子很惡很嚴，而且黑

黑瘦瘦，也有利進行訓導。」1993年來到五旬節中
學任教，羅校長多番強調非常享受訓導歲月。

「記得一名中四的女同學，中一已經『出

名』，升上中三時更拿起椅子作武器，把男同學的

眼睛打到雞蛋般紅腫，後來被警司警戒。」

故事未完，羅校長腦筋急轉彎，見一招拆一

招，記者聽得出神。「有一次，那女同學弄了一個

很高的髮髻回校，死不肯拆，全部同事也一籌莫

展，於是我就打電校話給她的男朋友，由他說服自

己的女友。」

「當那同學升到中四，我教她數學，不知何解

她拿到儲物櫃的鑰匙，但那鑰匙只有班長才可保

存，她卻把自己的體育服放進去，我見到當然過去

要求拿回鑰匙，豈料她企硬，不肯拿出來，拉鋸一

段時間後，更索性把鑰匙放入內褲！」

羅校長擅長四両撥千斤，不說的話，還以為

他懂得詠春的招式。「當時，我不可能衝過去搶鑰

匙，但仍有數名學生在班房內，訓導主任屈服的

話，威信便蕩然無存，可說是處於兩難局面。」

「然而，我明白年輕人的個性，大多數是受軟

不受硬，愈是強硬地對付他們，愈是適得其反。」

羅校長 EQ極高，令人佩服得五體投地。「過了一
天，當她上英文堂時，我特別邀請她來訓導室見

我，意外地，她入來的第一句就說對不起，當時那

啖氣也消了，同時證明我的做法是對的。」

「雖然我可以記過，但由頭到尾我都無作出處

分，我只是對她講『我明白你當時很嬲，但我也很

嬲，希望唔會再有下次。」年少輕狂，青少年在成

長階段總有一股無明火，動輒野心燎原，但冷卻

之後，其實也能感受到成年人的一番好意。「中五

時她的成績很差，但後來憑自己刻苦努力考上大

學，幾年前也結婚了，我們重逢時都很開心，也覺

得自己做一個小小的訓導主任有點成就感。」

「要軟要硬，錯要罰，但之後要同他們聊天，了

解形成的原因，學生絕對明白你的苦心，你要他們

心服又口服，就要一視同仁，處事公正，當我聽到

canteen阿姐講：『羅 sir，學生都好鍾意你。』那一
刻便是教育的回報。」羅校長分享了多年來訓導心

得，就是要做一個智慧型的「軟硬天師」，與學生

一齊起跑。

輸，不足為懼，怕輸，才會輸一世，羅校長不

諱言經常拿個人經驗勉勵學生：「中五那年成績

麻麻，去了私校重讀，之後再回到母校香港

鄧鏡波書院讀中六，那年才算正式開竅，與

新同學經常搞活動，性格變得更外向，如果

碰上一些公開考試失敗的同學，我本身的經

歷也對他們是一種鼓舞的作用。」

本身是長跑愛好者的羅校長，從運動中

鍛煉到頑強的鬥志，永不言棄的精神，「1985
年我已參加公開賽，跑馬拉松也有十

年，經常同老師、學生一起參加毅行

者。」快樂的時光過得特別快，又是

時候同暑假講拜拜，開學了，新學

期的長跑正式起步，各位校長、老

師、同學，一起加油吧！

五 旬 節 中 學 校 長
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渾然不覺港產經典《逃學威龍》，距今二十三年，五旬節

中學的羅錦城校長，教學生涯有點似《逃學威龍》，曾經面對

刀光劍影，心口寫個勇字，最終還是happy ending。「只要
你對事不對人，公平公正，年輕人一樣會口服心服。」羅校

長深諳與學生相處之道要軟硬兼施：「當年輕人的脾氣上來

時，硬碰硬沒作用，大多數都是吃軟不吃硬。」追憶逝水年

華，原來葛民輝與林海峰這對軟硬天師誕生超過二十六年，那

年也是羅校長一腳踏入教育界的年份，中學界的軟硬天師同

年誕生。

五旬節中學小檔案
成立年份：1973年 類型：津貼

學生性別：男女 教學語言：中文

宗教：基督教 校訓：信、望、愛

學校佔地面積：約4400方米
地址：何文田巴富街十四號
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■雖然教育界工作繁重，但羅校長重視家庭生
活，有空便與家人一起旅遊。
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■羅校長是一名優秀的訓導
主任，深諳軟硬兼施之道，並
把當年的經驗帶入校長生
涯，相當益彰。

■羅校長是長跑愛好者，不時與老師和同學一起參
加比賽，圖為參與毅行者的賽事。
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羅錦城小檔案
家庭狀況 已婚，太太是小學教師，育有一子一女

學歷
教育榮譽學士、社會科學碩士 (輔
導 )、文學碩士 (學校改善及領導 )

執教科目 數學、科學、聖經

興趣 觀星、遠足、跑步、閱讀、聽音樂

喜愛作家 沈祖堯、司徒永富、Nick Vujicic、

喜愛書籍
《灌溉心靈的半杯水》、《唔緊要──心

中有富的人生智慧》、Limitless

座右銘
耶和華是我的牧者，我必不至缺乏。(詩
篇23:1)

猶記得才女王迪詩數年前在《討厭的口頭禪》

一文，提到「你明唔明我意思呀」，記者一直銘記於

心，以免開口得罪人。這句話之所以令人討厭，在於

潛台詞是「唔係呀，你咁都唔明」，或者本身不明的

人聽後，更不敢說「我唔明」，其實初生之犢許多時

就算不懂都不敢問，尤其自信不足的典型土炮，幸

而羅校長總能以過來人身份體恤學生內心的惆悵。

「我明白到學生不明白的地方。」羅校長自言不

是高材生，成績只屬中規中矩。「我的數學不算好標

青，當年在教育學院要準備做老師，遇到一些很艱

深的課題時，上堂時莫衷一是???，甚至連補測也不
合格。」

回想當年，羅校長談笑風生。「想到即將要為人

師表，便愈來愈焦急，自己要教數學，連數學都不合

格怎樣教人呢？終於有一次下課後，自己忍不住，偷

偷躲在教育學院一角抽泣，但這段經歷對我日後教

書影響深遠。」男人哭不是罪，這一哭，頭腦清醒了。

「當我執起教鞭時，才能真正站在學生的角度，知道

他們摸不着頭腦之處。」

「說真的，當學生不明白那課題時，老師要求學

生提出不明白的地方，你叫他們問什麼呢？」似曾相

識的「不明」感覺，記者情不自禁大笑出來，羅校長

亦會心微笑。「當我知道他們不明的『那個位』，自然

知道該如何拆解，所以他們也喜歡我上堂，我做老

師從來不怕跟學生們說以前種種瘀事，因為這是真

誠的交流，也讓他們感受到老師其實也是過來人。」

為何人與人之間的溝通總是這麼近、那麼遠，原來

就是我不明白你不明白的地方，你明白嗎？一言驚

醒，恍然大悟《明明白白我的心》，緣何成為一首雋

永的金曲。
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