
運用「學校發展津貼」的計劃書 

2023/2024 

組別 項目 關注重點 推行計劃 預期好處 

（如何能減輕教

師的工作等） 

推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

 

更新 25/9/2023 

學
術
發
展
組 

處理與學生學

習有關的各項

事宜： 

1. 提供文書支

援以減少

教師的工

作量，從而

騰出時間

照顧有需

要的學生； 

2. 協助學術發

展組推展

各項活動。 

 

 

1. 為學術發展

組(包括學

校發展及評

估組、學業

促進及評估

組)提供文

書支援； 

2. 跟進交齊功

課計劃，協

助統計學生

繳交功課的

情況； 

3. 安排全方位

學習日、各

次測考、測

考前溫習、

閱讀計劃等

各項流程； 

跟進學術發

展組所舉辦

的活動的問

卷調查。 

 

聘請一位全職

行政助理以完

成關注重點。 

1. 減少教師處

理文書的

工作量，從

而騰出時

間照顧學

生學習差

異；並因應

學生學習

多元性，為

學生創造

學習機會； 

2. 有效完成各

項活動及

問卷調

查，促進學

生學習及

成效。 

由 2023 年 9

月 1 日至

2024 年 8 月

31 日 

聘請一位全職行

政助理 

 

1. 教師對行政

助理的正

面回饋； 

2. 行政助理能

有效支援

各項有關

學術的文

書工作； 

3. 行政助理能

有系統整

理及儲存

文件； 

4. 行政助理能

正確統計

交齊功課

的數據及

各項學術

發展組所

舉辦的活

動的問卷

調查。 

1. 對行政助

理作表

現評估； 

2. 學術發展

組各小

組主席

對行政

助理的

評價； 

3. 各項學術

發展組

所舉辦

的活動

數據分

析。 

學務副校長 



運用「學校發展津貼」的計劃書 

2023/2024 

組別 項目 關注重點 推行計劃 預期好處 

（如何能減輕教

師的工作等） 

推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

 

更新 25/9/2023 

資
訊
科
技
組 

課程發展與評

估 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

促進資訊科技

教學與評估 

聘請資訊科技

技術員以協助

教師準備教學

及評估用的數

碼材料，另協助

教師使用多媒

體教室及支援

平板電腦教學 

協助教師製作

數碼教材及估

評材料，以減

少教師的工作

量以創造教師

空間。例如製

作聆聽測考的

光碟…等)。 

另在多媒體教

室協助教師使

用各器材，以

培養使用器材

的信心，減少

面對各種軟、

硬件器材問題

之工作量。 

協助教師安裝

Apps、測試及

支援教師使用

平板電腦教學 

2023 年 9 月

至 2024 年 8

月 

資訊科技技術員

一名 

 

 

- 有數碼教材

或評估材

料之製成

品 

- 教師使用多

媒體教室

上課時數

至少達

150 小時

或以上 

- 能支援至少

兩學科教

師成功進

行平板電

腦教學 

- 資訊科技

技術員工

作考績 

- 數算數碼

教材或評

估材料的

數量 

- 統計教師

使用多媒

體教室上

課之時數 

- 統計使用

平板電腦

教學之科

目數目 

趙業俊老師 



運用「學校發展津貼」的計劃書 

2023/2024 

組別 項目 關注重點 推行計劃 預期好處 

（如何能減輕教

師的工作等） 

推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

 

更新 25/9/2023 

學
生
發
展
組 

照顧學生不同

和特殊的學習

需要；支援學

生發展組籌辦

活動 

 

提供行政及文

書支援予學生

發展組 

聘用壹名行政

助理以完成關

注重點事項。

  

減輕教師在聯

絡、督導及文

書上的工作。

教師可更專注

在提供更多協

助予有不同和

特殊學習需要

的學生 

1.9.2023- 

31.8.2024 
行政助理一名 

 

 

1. 相關老師的 

滿意度 

2. 老師能更專 

注在提供更 

多協助予有

關的學生 

1. 評核行政

助理的

工作表

現 

2. 進行調

查，蒐集

老師的

意見 

吳振華副校

長 



運用「學校發展津貼」的計劃書 

2023/2024 

組別 項目 關注重點 推行計劃 預期好處 

（如何能減輕教

師的工作等） 

推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

 

更新 25/9/2023 

圖
書
館 

處理與學生學

習及閱讀有關

的各項事宜： 

1. 提供文書支

援及整理資

產以令圖書

館 運 作 順

暢，從而提

供良好的閱

讀及學習環

境給師生，

並減少相關

組別教師的

工作量，從

而騰出時間

照顧有需要

的學生，如

學業促進組

及 家 長 教

會； 

2. 協助圖書館

推展各項閱

讀 活 動 及

「跨科閱讀

計劃」。 

1. 為圖書館整

理及記錄資

產、為學業促

進組提供文

書支援及家

校合作組提

供支援； 

2. 透過協助推

廣閱讀計劃

及活動提升

學生閱讀的

興趣； 

3. 安排中英文

廣泛閱讀計

劃 (ERS)、跨

科閱讀計劃

(RAC)借閱日

期、圖書課日

期編排等各

項流程； 

4. 管理課後自

修及課堂期

間退修的同

學。 

5. 跟進圖書館

的閱讀問卷

調查。 

聘請一位全職

圖書館助理以

完成關注重點。 

1. 減少相關

組別教師的

工作量，教

師從而騰出

時間推廣閱

讀、照顧有

需要的學生

及提升教學

質素； 

2. 為學生提

供學習資源

及良好溫習

環境； 

3. 有效完成

各項活動及

閱讀問卷調

查。 

由 2023年 9月

1 日至 2024 年

8 月 31 日 

聘請一位全職文書

助理， 

 

 

 

1. 圖書館助理

能有系統地

整理及儲存

有關資產的

記錄文件，

及協助進行

盤點工作； 

2. 減省相關組

別書寫會議

紀 錄 的 工

作； 

3. 圖書館主任

能騰出時間

籌劃及推行

跨科組閱讀

推廣活動及

兼教主科； 

4. 退修同學使

用圖書館於

課堂期間自

習； 

5. 學生能閱讀

及運用網上

推薦的資

源。 

1. 對圖書館

助理作

表現評

估； 

2. 相關組別

對圖書

館助理

作表現

進行評

價； 

3. 閱讀計

劃的統

計分

析。 

 

圖書館主任

及副校長 

 
 


